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Sicherheiten in der Krise des
Vertragspartners

Hinweise zum Umgang mit der Corona-Krise

am Bau

Corona-Virus: Wo die Wirtschaft teilweise zum Erliegen kommt,
werden etliche Marktteilnehmer nicht Uberleben. Die letzte
groBe Insolvenzwelle im Krisenjahr 2009 wurde ausgeldst durch
die Insolvenz der amerikanischen Investmentbank Lehman.
GroBe deutsche Unternehmen wie z.B. Marklin, Schiesser, Esca-
da, Arcandor mit Karstadt und Quelle wurden insolvent. Zuliefe-
rer, Subunternehmer und Kaufer folgten. 10 Jahre spater kam es
zur Insolvenz von Anlagenbauer Eisenmann, Fluggesellschaft
Germania, Modefirma Gerry Weber, Loewe, Kettler und im Ja-
nuar 2020 Thomas Cook. Dennoch sah Euler Hermes in ihrem
globalen Insolvenzausblick von Januar 2020 die weltweiten Un-
ternehmensinsolvenzen nur um 6 % ansteigen, mit eher mode-
ratem Anstieg der Insolvenzen in Europa.

Das war vor Corona. Jetzt kommen die Lieferketten teilweise
zum Erliegen.

Welche Mdglichkeiten bestehen, sich gegen Forderungsaus-
falle zu wappnen? Das Sicherungsbedirfnis besteht sowohl auf
Seiten von Auftragnehmer als auch von Auftraggeber.

Zusammengefasst ergibt sich die folgende Liste mdglicher
Vertragsgestaltungen und Handlungsmaoglichkeiten. Jede dieser
Maoglichkeiten unterliegt besonderen materiellen und formalen
Anforderungen. Insbesondere die Schutzvorschriften Gber die
Verwendung allgemeiner Geschaftsbedingungen, §§ 305 ff.
BGB, erschweren die Nutzung von Standard-Klauseln. In Kapitel
11 des Handbuchs der Auftragsabwicklung' werden die Absi-
cherungsmaoglichkeiten naher erldutert und teilweise Musterfor-
mulierungen angeboten.

Sicherungsmoglichkeiten fiir den Auftragnehmer

Zahlungsbedingungen zur Absicherung des Cashflows und
Vermeidung von Vorleistungen

Einfacher Eigentumsvorbehalt

Verldngerter Eigentumsvorbehalt

Forderungsabtretung

Unternehmerpfandrecht
Bauunternehmer-Sicherungshypothek

Zahlungsburgschaft nach § 650f BGB
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Zahlungsburgschaft auf vertraglicher Grundlage
Schuldbeitritt

Patronatserklarungen

ZurUckbehaltungsrecht der Gegenleistung wegen Vermo-
gensverschlechterung

Zurlckbehaltung von Sachen

Akkreditiv

Ausfallrisiko-Versicherung

Aufrechnung

Sicherungsmoglichkeiten fiir den Auftraggeber

EigentumsUbergang

ZurUckbehaltungsrechte

Burgschaft

Geltendmachung von Sicherheiten nach Ablauf der Verjah-
rungsfrist durch den Auftraggeber

Besonderheiten im VOB/B-Bauvertrag

Garantie

Absonderungsanspruch hinsichtlich der Anspriche gegen
Haftpflichtversicherung im Falle von Schaden

Direktzahlung des Auftraggebers an den Subunternehmer
zur Erhaltung der Leistungsbereitschaft

In der Krise

Nur wenn Leistung und Zahlung in einem adaquaten und zeit-
nahen Verhéltnis stehen, kdnnen die Risiken fUr beide Seiten
minimiert werden. Zeichnet sich die Insolvenz bereits ab, ist es
far den Auftragnehmer sehr schwer, die Vergutung fir bereits
erbrachte Lieferungen/Leistungen noch zu erhalten.

Selbst wenn es gelingt, den Vertragspartner in der Krise noch
zu Teilzahlungen zu bewegen, ist nicht sicher, ob der Auftrag-
nehmer diese auch behalten wird. §§ 129 ff. Insolvenzordnung
wollen verhindern, dass sich einige Glaubiger in der Krise des
Vertragspartners zu Lasten der anderen befriedigen kénnen. So
mussen grob gesagt empfangene Leistungen oder Sicherheiten,
die in einem Zeitraum von drei Monaten vor dem Antrag auf
Er6ffnung der Insolvenz erhalten wurden, meist wieder zurtick-
gewahrt werden, wenn ein Insolvenzverwalter bestellt wird, und
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dieser die Rechtshandlungen anficht. Es muss also bereits vorher
gehandelt worden sein, wobei selbst das eine spatere Anfech-
tung nicht immer ausschlieBt, z.B. § 133 InsO, § 3 AnfG.

Ist Insolvenz eingetreten und ist der Vertrag von beiden Sei-
ten noch nicht erftllt, muss der Insolvenzverwalter auf Aufforde-
rung entscheiden, ob er den Vertrag erfillen lassen will. Hier
besteht ein kleiner Ermessensspielraum, der aber meist die in der
Vergangenheit bereits aufgelaufenen Forderungen nicht bertck-
sichtigt.

Abzuraten ist von Akten der Selbstjustiz, etwa dem Ausbau
bereits montierten Materials. Solche MaBnahmen kénnen sogar
strafrechtliche Folgen nach sich ziehen.
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Konsequenzen fiir die Praxis

Risikoanalyse: Welche Vertragsbeziehungen bedurfen auf-
grund ihrer Relevanz fur die Auftragsabwicklung einer beson-
deren Absicherung?
Ist eine adaquate Zug um Zug Leistung/Zahlung vereinbart
und wird sie beachtet?
Ist es aufgrund der guten bestehenden Beziehungen mdog-
lich, defizitare Vertragsregelungen nachzuverhandeln?
Gibt es Anzeichen flr ein Schwacheln von Vertragspartnern?
Wird die Bonitat systematisch Gberwacht?
Besteht die eigene Bereitschaft, Sicherheitsanforderungen
konsequent durchzusetzen, z.B. durch Einstellen bzw. Zu-
rickbehalten von Leistungen oder Lieferungen?
Welche SicherheitsmaBBnahmen waren unter Bericksichti-
gung des Einzelfalls geeignet und am ehesten durchsetzbar?
Risikopravention: Die aufgedrangte Pause nutzen, um die ei-
genen Vertrage inkl. Allgemeinen Liefer- und Bestellbedin-
gungen, Textbausteinen, Vertragsmustern etc. prufen zu las-
sen.
Die Vertragsparteien sollten zudem externe Untersttitzung hin-
zuziehen: Sachverstéandige, Mediatoren oder Schlichter kénnen
eine wertvolle Hilfe sein, um Streitigkeiten zu vermeiden und
Konflikte schnell und angemessen zu 16sen!
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Leicht verstandlich mit vielen Beispielen aus der Praxis

Schnelle Antworten durch die systematische und zusammen-
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